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YONETICI SUNUSU

1997 yilinda egitim dgretim hayatina baslayan Vize Meslek Yiiksekokulu 2013-2014 akademik
yilindan beri tam donanimli yeni binasinda hizmet yiiriitmektedir. 2023 yili itibariyle de
Bankacilik ve Sigortacilik, Lojistik, Is Saglig1 ve Giivenligi, Sosyal Hizmetler, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari (Pasif), Dis Ticaret (Pasif), Maliye (Pasif), Is Saghig1 ve Giivenligi (1.0.)
ve Sosyal Hizmetler (1.0.) programlariyla bini askin 6grenciye 18.544,25 m? alana sahip
yerleskesinde yiiksekdgrenim imkani saglamaktadir.

21. yiizyilin yeni egitim anlayis1 dinamizm, yaraticilik, arastirma ve iiretkenlik icermektedir.
Ogrenci merkezli egitim anlayist onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini ve bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemleri gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda tiniversitemiz 2023-
2027 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglara gore belirlenen hedefleri gergeklestirmek
noktasindaki basarisi ile egitim ve arastirmada uluslararas1 kaliteyi yakalamak amacina
belirlenen amag¢ ve hedeflerle hizmet edecek Vize Meslek Yiiksekokulu stratejik plani
hazirlanmstir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle;
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler ile dlgiilebilir gostergeler
belirlemeleridir. Bu nedenle Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulurken diizenlenen egitimlere ve yapilan ¢aligmalara aktif katilim saglayacak kisilerin
kurulda yer almasina 6zen gosterilmistir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik ¢alisma plan1 dogrultusunda 6nce ekipler olusturduk, okulumuzun
fiziksel kosullari, avantajlart  ve dezavantajlarin1  belirledik ve bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Bu ¢ercevede okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini artiracak yeni agilimlar, hedefler belirledik. Geng, dinamik ve arastirmaya egilimli
bir akademik kadroya sahip olan yiiksekokulumuz 2023-2027 stratejik plani orta ve uzun vadeli
4 amag ve bu amaglar altinda 8 hedef, temel ilke ve politikalar, hedef ve dncelikler, performans
olciitleri ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini icermektedir.
Yiiksekokulumuzu gelecege tasimada ¢ok 6nemli bir igslev gorecek olan 2023-2027 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda emegi gecen ve belirlenen amag ve hedeflere ulasmada katki sunacak
tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Dr. Ogr. Uyesi Saadet TULUM
Yiiksekokul Miidiir V.



I. GIRIS

Kamu Idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi katilimeilik,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali stratejik
planlar hazirlamak durumundadir. Planlarin amact kamu hizmetlerinin kalitesinin
yiikseltilmesi, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel
hesap verme mekanizmalar1 ile mali saydamligin gelistirilmesidir. Stratejik plan; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yoOntemler (stratejiler) ile kaynak
dagilimlarini igeren plani ifade eder. Bu kapsamda, stratejik planlar kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve tutumlu olarak kullanilmasinda ve kamu yonetiminde seffaf ve hesap verebilirliginin
saglanmasinda 6nemli bir ara¢ konumundadir. Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon
belirleme, seffaflik ve katilimeilik, hesap verebilirlik cagdas yonetim anlayisinin temel deger
ve ilkeleridir. Stratejik yonetim yaklasiminda kurumun iiriin ve hizmetlerinde kaliteye 6nem
vermesi, biitiin ¢alisanlarin katilimini1 gerektirmesi, siireglerin sik sik gbézden gegirilmesi ve
iyilestirilmesi temel bir gerekliliktir. Stratejik plan asagidaki temel sorulara stratejik cevaplar
verebilmektir:

e Neredeyiz?

e Nereye ulagsmak istiyoruz?

e Hedefimize nasil ulasabiliriz?

e Sonuglari nasil takip eder ve degerlendirebiliriz?

Vize Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani, kapsadigi donem iginde, kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedeflerle Kirklareli Universitesi 2023-2027
Stratejik Plan1 dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini, siyasi iradeye ve kamuoyuna kars1 hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere hazirlanmistir. 2023-2027 Stratejik Plani, Kirklareli Universitesi Vize Meslek
Yiiksekokulu’nun misyonu ve vizyonu 1s18inda temel degerlerini, hedef ve onceliklerini, orta
ve uzun vadeli amagclarini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimini icermektedir. Bu ¢ercevede, Vize Meslek Yiiksekokulu’nun
2023-2027 donemini kapsayacak olan ilk Stratejik Plani; ilgili oldugu yillar boyunca yapilacak
faaliyetlerin, sunulacak hizmetlerin ve bunlar i¢in gerekli kaynagin temininde yol gosterici
konumundadir.

Planin hazirlik asamasinda, her kademe ve birimden ¢alisanlarin azami diizeyde katilimcilig
saglanmaya calisilmistir. Stratejik Planin hazirlik siirecinde yapilan calismalar karsilikl fikir
aligverigsinde bulunularak yiirtitiilmiistir. Boylece Kurum c¢alisanlarinin aktif katilimlarina
imkan taninarak plana destek olmalar1 saglanmis, inanglari pekistirilmis, farkli bakis acilarinin
yer almasi ile plan1 hazirlamada zenginlik kazandirilmistir. Vize MYO 2023-2027 Stratejik
Planinda 4 amag, 8 hedef ve 10 performans gostergesi yer almistir. Kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ve hesap verilebilirlik agisindan hedefler ve performans
gostergeleri birim diizeyinde olusturulmus, hedef ve performans gostergeleri sorumlulari
belirlenmistir.

Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Vize MYO 2023-2027 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli dogrultusunda Vize MYO Kalite Alt Komisyonu tarafindan
yapilacaktir. Bu kapsamda 2023-2027 Stratejik Planinda ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gergeklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gergeklesme arasinda fark olusmasi
durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici onlemlere iliskin Oneriler
sunulacaktir.

Stratejik Planlama EKkibi



I1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MISYON

Kaliteli ve nitelikli 6nlisans programlariyla kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri
ve donanima sahip yenilik¢i ve ¢oziimleyici meslek elemani yetistirmek.

VIZYON

Evrensel nitelikte hizmet {ireten, ¢agdas arastirmaci ve yenilik¢i egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLER

Insan Haklari: Vize Meslek Yiiksekokulu evrensel insan hak ve hiirriyetlerine dayali olarak
hareket eder.

Etik Normlar: Vize Meslek Yiiksekokulu 6zgiirlikk¢ii ve etik ilkeleri benimseyen akademik
ortamin saglanmasini ve korunmasini destekler.

Katihmeihik: Vize Meslek Yiiksekokulu iyi yonetisim ilkelerine dayalt hizmet yiiriitmek
amaciyla idari ve akademik stireclerde paydaslarin goriis ve Onerilerini dikkate alarak hizmet
Emege ve calisana saygi: Vize Meslek Yiiksekokulu emegin ve emekginin destekgisi olarak
hizmet yiiriitiir.

Bilimsellik: Vize Meslek Yiiksekokulu yiiksekdgretim hizmetlerini bilimsel gercekliklere
dayal1 olarak yiiritiir.

Ogrenci odakli: Vize Meslek Yiiksekokulu &grenci odakli bir &gretimi benimseyen bir
kurumdur.

Ozgiinliik: Vize Meslek Yiiksekokulu olarak paydas ihtiyaglarina kolaylikla cevap verebilme
kabiliyeti ile kendi 6zgili bir MYO modeli sergilemektedir.

Dinamiklik:  Vize Meslek Yiiksekokulu, iiniversite Ogrencilerinin  dinamizmini
yakalayabilecek, alaninda uzman geng bir akademisyen kadrosuyla hizmet vermektedir.
Zengin Fiziksel Imkanlar: Vize Meslek Yiiksekokulu, kiigiik ve sakin bir bolgede
konumlanmasi sebebiyle, Universite gengliginin talep ettigi tiim etkinlikleri kendi biinyesinde
karsilayabilecek fiziki donanima sahiptir.

360 Derece Universite: Vize Meslek Yiiksekokulu, tiim ilgeyle kolaylikla iletisim kurma
potansiyeli oldugundan, 6grencileri i¢in gerekli tim sosyal imkanlar icin aktif rol almaktadir.



AMAC VE HEDEFLER

Amac 1: Arastirma Odakh Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek
Hedef 1.1 Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Hedef 1.2 Arastirma gelistirme kiiltliriinii yerlestirmek

Amac 2: Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef 2.1 Program doluluk kapasitesinin siirdiirtilebilirligini saglamak

Hedef 2.2 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Amac 3: Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar Gerg¢eklestirmek

Hedef 3.1 Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik faaliyet sayisini artirmak
Hedef 3.2 Topluma katk: saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Amag 4: Meslek Yiiksekokulumuzun Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile
Tanmirhgmmin Artirilmasi

Hedef 4.1 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
Hedef 4.2 Yiiksekokulun taninirligini artirmak

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Vize Meslek Yiiksekokulu temel performans gostergeleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: VMYO Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PG1.1.1 Uluslararas1 indeksli dergilerde yaymlanan 8 13
bilimsel yayin sayisi

PG1.1.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki 0 1
dergilerdeki yayin sayisi

PG1.2.1 Proje yazilmasina yonelik egitim ve faaliyet sayisi 0 1
PG2.1.1 Program kontenjan doluluk orani 100 100
PG2.2.1 Kariyer giinlerinde ve diger muhtelif tarihlerde

beceri gelisimine yonelik diizenlenen egitim, gezi ve 3 4
seminer gibi faaliyet sayisi

PG3.1.1 Ogrenci ve mezunlarinizin istihdamla ilgili bilgi 1 5
ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyet sayisi

PG3.2.1 Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik ve 1 3
sosyal sorumluluk faaliyet sayisi

PG4.1.1 I¢ paydas memnuniyet orani 50 60
PG4.1.2 Dig Paydas memnuniyet orani 30 40
PG4.2.1 Yazili, gorsel ve sosyal medyada yiiksekokul ile 5 9
ilgili yer alan haber sayisi




I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama c¢alismalarinin basaris1 biiylik Ol¢lide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina bagldir. Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlar” hitkmii dogrultusunda iiniversiteler i¢in 2018 yilinda hazirlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi igerigi ve iist politika belgeleri temel alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu rehberin igerigi ve iist politika belgeleri temel alinarak iyi yonetim ilkeleri ¢cergevesinde
stratejik plan caligsmalar1 baglatilmistir. Bu dogrultuda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Stratejik Plan Is Takvimi hazirlanmis olup alt birimlere duyurulmustur. Bu islemler akabinde
daha dnce belirlenmis olan Vize Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Vize
Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani’nin hazirlanmas: siireci islemistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari ti¢ temel asamadan olusur. Bunlar;

v’ Planin sahiplenilmesi,
v Planlama siirecinin organizasyonu,

v Hazirhik programinin olusturulmasidir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarmin  baslatildig,
16.09.2020 tarih ve 13310 sayil1 (2020/1) numarali Stratejik Plan Genelgesi ile duyurulmus;
ilgili genelgede Strateji Gelistirme Kurulu Listesine yer verilmistir. Ayrica soz konusu
genelgeyle, Stratejik Planlama Ekibi {yeleri stratejik planin katilimer bir anlayisla
hazirlanabilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin belirledikleri temsilcilerden
olusturulmugtur. 29.09.2022 tarih 2022/27 sayili Vize Meslek Yiiksekokulu yonetim kurulu
karartyla Vize Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus; ancak siire¢
icerisinde Stratejik Planlama Ekibi liyelerinde giincelleme ihtiyact dogmustur. Bu ihtiyag
dogrultusunda 04.09.2023 tarithinde s6z konusu kurul iiyelikleri giincellenmis ve giincellenen
kurul tiyelerine Tablo 4’de yer verilmistir. Vize Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan Kirklareli Universitesi stratejik planinin amag¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesi
amaciyla katilimei bir anlayisla birim amag ve hedefleri belirlenmistir. Stratejik planlamanin
basaris1 ancak birimin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama
birim i¢erisinde belirli bir bolim/miidiirliigiin ya da kiginin sorumlulugu olarak goriilmemelidir.
Plan hazirlamak ve birimi bu plan dogrultusunda ydnetmek birim yonetiminin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle, Birim Yoneticisinin destegi ve yonlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgegilmez kosuludur.



B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tim kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak sunulan hizmetlerin kalitesinin siirekli
iyilestirilmesi, paydas ve calisanlarin memnuniyetinin arttirilmasi i¢in iyi yonetim ilkeleri
benimsenmistir. Vize Meslek Yiiksekokulu tarafindan, benimsenen degerler odakli stratejik
yonetim anlayisinin stratejik planlama doneminde siirdiiriilmesi amaciyla stratejik plan
stirecinin 1yi organize edilerek calisma ekibi ve gruplarin etkili ve verimli ¢alisabilmesi igin
gerekli ortami saglanmistir. Bu baglamda, stratejik planin basarisinin, Vize Meslek
Yiiksekokulu’nun tiim boliimlerinden akademik personelin ve idari personelin sahiplenmesiyle
miimkiin olacagi bilinciyle tiim ¢aliganlarin katilimina gerekli 6zen gdsterilmistir. Meslek
Yiiksekokulu'nu bu plan dogrultusunda yonetmek, yOnetiminin ana islevleri arasinda yer
almasi planin yonetimce sahiplenmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Stratejik planlama siirecine
dahil olmas1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

B1l. Akademik Birim Yoneticisi

Yiiksekokul Miidiiriimiiz stratejik plan hazirliklart dogrultusunda misyon, vizyon olusturulmasi
ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi i¢in yol gostermektedir. Yiiksekokul miidiiriimiiz ayni
zamanda stratejik plan ¢aligmalarini her agsamada desteklemekte olup en st seviyede karar
alinmas1 gereken tartigmali konulari karara baglayan Stratejik Planlama ekibinin de dogal
baskani1 konumundadir.

B2. Akademik Birim Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Birim Yoneticisinin bagkanliginda birim yonetimi ile ihtiyag
duymasi halinde Birim Ust Y&neticisinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji
Gelistirme Kurulu tyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar ile ¢iktilarii kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimi saglar ve tartigmali hususlar1 gorlisiip karara baglar. Vize Meslek Yiiksekokulu
yonetim kurulun karartyla VMYO Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri belirlenmis olup soz
konusu kurul tiyelikleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: VMYO Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJiI GELISTIRME KURULU

GOREVI UNVANI ADI SOYADI
Baskan Ogretim Gorevlisi Dr. Veysel MANKAN
Uye Dr. Ogr. Uyesi Emel BURAK
Uye Ogretim Gérevlisi Dr. Hacer AKULKU
Uye Ogretim Géorevlisi Levent OZLU

B3. Stratejik Planlama EKkibi

2023-2027 Donemi Stratejik Plant hazirliklart 16.09.2020 tarih ve 13310 sayili (2020/1)
numaral Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama ekibi olusturulmak iizere akademik ve
idari birimlerden temsilci belirlemeleri istenmistir. 29.09.2022 tarih 2022/27 sayil1 Vize Meslek
Yiiksekokulu yonetim kurulu karariyla Vize Meslek Yiksekokulu Birim Stratejik Planlama
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Ekibi olusturulmus, 04.09.2023 tarihinde s6z konusu kurul iiyelikleri giincellenmis ve
giincellenen kurul tiyelerine Tablo 3’te yer verilmistir. Yiiksekokulumuz stratejik planlama
ekibi iiyeleri ve gorevleri alttaki tabloda verilmis olup, gozlemler dogrultusunda yeniden
diizenlenecektir.

Tablo 3: VMYO Stratejik Planlama EKkibi

GOREVi UNVANI ADI SOYADI
Baskan Ogretim Gorevlisi Dr. Veysel MANKAN
Uye Ogretim Gérevlisi Dr. Hacer AKULKU
Uye Ogretim Gorevlisi Kivang UZUN

C. Hazirhk Program

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam hazirlik siireci, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’nde belirlenmis usul ve
esaslara uygun olarak yiirtitiilmustiir. Stratejik planlama hazirlik stirecinde Rehberde belirtilen
caligma alanlarina iligskin analizlerin yapilabilmesi amaciyla bilgilendirme yapilmistir.

Planlama siirecinin organizasyonunda alt calisma ekipleri olusturulmus alt ¢alisma ekipleri
belirlenirken Stratejik planlama ekibi iiyelerinin ¢alismak istedikleri alanlara iligkin talepleri
alimmig bu talepler dogrultusunda Vize MYO Stratejik Planlama Komisyonu ve Kalite Alt
Komisyonu olusturulmustur.

Stratejik planlama hazirlik siirecinde Rehberde belirtilen ¢aligma alanlarina iligskin analizlerin
yapilabilmesi amaciyla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis; GZFT Analizine iliskin
bilgilendirme toplantist ve c¢aligmalar tyelerin aktif katilimi ile yapilmustir. Stratejik plan
hazirlik stirecine iligkin hazirlik programi Tablo 4’te sunulmustur.

Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik planlama ekibi iiyelerinin hazirlamis oldugu durum
analizinin degerlendirilmesi, durum analizinden elde edilen verilerden faydalanarak farklilasma
stratejilerinin olusturulmasi ve ayrica Meslek Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon ve temel
degerlerinin Universitemiz Stratejik Planina uygun olarak belirlenmesinde Strateji Gelistirme
iiyeleri ile bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

Okul Miidiiriimiiziin gelecege bakis perspektifinden sundugu yol haritasi dogrultusunda Strateji
Gelistirme Kurulu iiyeleri Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesine
dair goriis ve Onerileri ile Universitemizin Farklilasma Stratejisi Tercihine iliskin
degerlendirmelerini igeren geri bildirimlerini Miidiirliiglimiize iletmislerdir.

Kirklareli Universitesi Vize Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Donemi Stratejik Plani, idari ve
akademik biitiin bilesenlerin aktif katilimiyla amag, hedef ve performans gostergesi belirlenmis
amac¢ ve hedeflerin maliyetlendirilmesi yapilarak biitce ve maliyetlendirme caligmalari
tamamlanmis ve nihai olarak izleme ve degerlendirme c¢ercevesi olusturulmustur.
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Tablo 4: VMYO Stratejik Plan Takvimi Cizelgesi

VMYO STRATEJIK PLAN TAKVIM CALISMASI VE ZAMAN CIZELGESI

FAALIYETLER

Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi

AY

MART - NISAN 2023

MAYIS 2023

HAFTA

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Siirecinin Zaman Cizelgesinin Hazirlanmast

Universitemiz Stratejik Planin Incelenmesi

H4

HL | H2 | H3

H4

H1

H2 | H3

H4

Yasal Yikumlilikler ve Mevzuat Analizi

I¢ ve Dis Paydas Analizi

Ust Politika Belge ve Planlarmin Incelenmesi

Durum Analizi Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Belirlenmesi

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Farklilagsma Stratejisi Gelistirilmesi

Hedef Kartlarinin Olusturulmasi

Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Planin Son Halinin Verilmesi

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina Gonderilmesi
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IV. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce
Vize Meslek Yiiksekokulu 1996 yilinda Trakya Universitesi’ne bagl olarak kurulmus 1998-
1999 akademik yilinda Muhasebe ve Pazarlama programlariyla Vize Halk Egitim Merkezi
binasinda egitim-dgretime baslamistir. Amaci; Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl kendisine
giivenen gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan, ¢6ziim {iretebilen meslek eleman
yetistirmektir.

Yiiksekokulumuza egitim 6gretim amacli kullanilmak tizere tahsis edilen ve 19.02.2001 yilinda
onarimi tamamlanan 4 ada 11 parsel, 699,67 m2 yiizolglimlii eski hiikiimet konagi binasinda
15.06.2006 tarihine kadar egitim-6gretime devam edilmistir. Haziran 2006 tarihinde egitim
goniilliisii Vizeli is adani Ibrahim UGURLU tarafindan yaptirilan ve Yiiksekokula tahsis edilen
binasinda egitime-6gretime devam edilmis olup ayrica 5 Kasim 2009 tarihinde 4 derslikli ek
binamizda hizmete girmistir.

Vize Meslek Yiiksekokulu, Trakya Universitesi’ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmekte iken
Kirklareli Universitesi’nin 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak
yiriirlige giren 5662 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’a eklenen 83 nolu Ek Madde ile kurulmasindan sonra Kirklareli
Universitesi'ne baglanarak akademik faaliyetlerine devam etmektedir. Vize Meslek
Yiiksekokulu Kasim 2013 tarihinden itibaren kalici olarak yeni binasinda egitim-6gretime
devam etmektedir.

Vize Meslek Yiiksekokulu 2022 yilsonu itibariyle 1 Dogent, 3 Ogretim Uyesi, 5 Ogretim
Gorevlisi Dr. ve 16 Ogretim Gérevlisi ve 987 dgrenci ile egitim-6gretim faaliyetine devam
etmektedir. Vize Meslek Yiiksekokulu bir yiiksekdgretim kurulusu olarak 2022 Aralik
itibariyle dokuz programla egitim-6gretimini stirdiirmektedir.
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Sekil 1: Vize Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

YUKSEKOKUL KURULU YONETIM KURULU

8OLOM MUDUR MUDUR YUKSEKOKUL
BASKANLIKLARI YARDIMCIS! YARDIMCISI SEKRETERI

DIS TICARET BOLUM MUDUR
BASKANLIGI SEKRETERI

MUHASEBE VE VERG YAZI ISLERI VE
UYGULAMALARI BOLUM EVRAK KAYIT
BASKANLIGI

| AL HGRENCI ISLERI
ORGANIZASYON BOLOM OGRENCI ISLE
BASKANLIG!

FINANS VE BANKACILIK
BOLUM BASKANLIGI

MULKIYET KORUMA VE
GUVENLIK BOLUM
BASKANLIGI

SOSYAL HIZMET VE
DANISMANLIKBOLOM
BASKANLIG!

YARDIMCI
HIZMETLER

MIMARLIK VE'SE
PLANLAMABOLUM
BASKANLIG
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B. Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde birimin gorev ve sorumluluk yiikleyen, birimin faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Yiiksekokulumuz
Mevzuat analizi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimlilik | Dayanak Tespitler intiyaclar
Almakta olduklar1 aylik 2914 sayili 2547 sayili 2547 sayili Kanunun
gosterge ve ek gosterge = Yiiksekogretim Yiiksekogretim “Meslek yiiksekokulu”
briit tutarinin;  Personel Kanunu  Kanununun “Tamimlar”  tanmminin 2547 sayili
Rektorlere %701, baglikli 3’1incii Kanunun “Tanimlar”
Rektdr Yardimcilart ve = 2547 sayili maddesinin (g) bendinde maddesine 13.02.2011
Dekanlara %30’u, Yiksekogretim yiiksekokul, 13.02.2011  tarih ve 6111 sayil
Dekan  Yardimcilari, Kanunu tarih ve 6111 sayili Kanunun 170 inci
Enstitii ve Yiksekokul Kanunla degisik (1) maddesi ile getirilmistir.
Miidiirleri, Akademik bendinde ise meslek Kanun koyucu tarafindan
Konservatuar Mudiirleri = Teskilat yiiksekokulu bu okullarin
ile Bolim Baskanlarina = Yonetmeligi tanimlanmistir. Buna teskilatlanma, isleyis,
%20’si, Enstitii, gore yliksekokul, belirli  organlar1 ve bu organlara
Yiiksekokul ve bir meslege yonelik atanma sartlar ile ilgili
Konservatuar ~ Miidiir egitim 0gretime agirhk  olarak 2547 sayili Kanun
Yardimcilarina %15 ‘i veren bir yliksekogretim  ve ilgili Yonetmeliklere
idari  gorev  O6denegi kurumu; meslek baska bir hiikiim

olarak ayrica ddenir.
Birden fazla idari gorevi
bulunanlara idari Gérev
Odeneginden en yiiksek
olani verilir.

yiiksekokulu, belirli
mesleklere yonelik
nitelikli insan giicti
yetistirmeyi amaglayan,
yilda iki veya {i¢ donem
olmak iizere iki y1llik
egitim-ogretim
siirdiiren, 6n lisans

konulmamustir. S6z
konusu degisiklikten dnce
de meslek
yiiksekokullarinin
“Yiksekokul”
tanimlamasi altinda
teskilatlanma, isleyis ve
atanma usulleri

derecesi veren bir bakimindan
yiiksekogretim yiiksekokullarin tabi
kurumudur. olduklar1 kurallara tabi
Ayn1 Kanunun olmas1 nedenleriyle
“Yiiksekogretim meslek yiiksekokulu

Kurumlar1” baslikli
Dordiincii Boliimiinde
yer alan maddelerde
sirastyla iiniversite,
fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullarin
organlari, organlarm
gorevleri, bu organlara
atanmaya iligkin
kurallara yer verilmistir.
S6z konusu Boliimde
meslek
yiiksekokullarinin
organlar1 ve atanma
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miidiir ve miidiir
yardimcilarina idari gorev
odenegi bazi
iiniversitelerde 6denmekte
bazi liniversitelerde ise
6denmemektedir. Meslek
Yiiksekokulu miidiir ve
miidiir yardimcilarina
verilen idari gorev
odeneginde iki mevzuat
arasinda uyumsuzlugun
olmasi ve ayrica Sayistay
Bagkanliginca denetim
bulgusuna konu edilmesi












C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve
Cumbhurbagkanlig1 yillik programi ile lniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini ifade eder. Bu kapsamda elde edilen tespitler ve verilen gorev ve ihtiyaclar
Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi




4.4.3 Beseri ve Sosyal
0 sermayenin
B((})ELLclﬂsal\S/[EEL giiglendirilmesi, 451.
S;JII{_:TSQJII_SI 4.6.2 Beseri Sermayenin
2014-2023 gelistirilmesi ve
yoksullugun azaltilmas1
517.
Tedbir 331.1
Tedbir 561.5

arinmig, kendi oOzgin Ogrenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim
sistemine sahip olmak.

Meslek egitim merkezleri, meslek liseleri ve meslek
yiksekokullarinda  verilen  egitimin  kalitesi
arttirillacak; hayat boyu Ogrenme programlari ile
desteklenecektir.

Geng ve yetiskin kirsal isgiicli i¢in meslek
yiiksekokullariyla is birligi iginde uygulamali yaygin
egitim programlari olusturulacaktir.

Sektorle mesleki egitim is birligi protokolleri
yapilmasi

Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlart sektorel
ve Dbolgesel beceri ihtiyaglari, {niversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak
belirlenmesi.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Vize Meslek Yiiksekokulu; Dis Ticaret, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Yonetim ve
Organizasyon, Finans-Bankacilik ve Sigortacilik, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik, Sosyal
Hizmet ve Danigmanlik ile Mimarlik ve Sehir Planlama boliimleri biinyesinde yer alan

programlar kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerini yiiritmekte olup, s6z konusu alanlarda
nitelikli meslek elemant yetistiren bir yiiksekogretim kurumudur.

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu temel
iirlin ve hizmetler belirlenmis olup belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

On Lisans Egitimi

Kiitiiphane Hizmetleri

idari Hizmetler

Uzaktan Egitim

Laboratuvar Hizmetleri

idari Hizmetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ulusal ve Uluslararasi degisim Programlari (Farabi, Erasmus, Mevlana)

Engellilere Yonelik Hizmetler
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Ozel ve Kamu Sektérii ile Yerel ve Bolgesel Is Birligi Faaliyetleri
Teknik Hizmetler

.. Personel Hizmetleri
Kurumsal Kapasiteyi

Gelistirme Temizlik ve Glivenlik Hizmetleri

Faaliyetleri L
Mali Hizmetler

Akademik Danigmanlik

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri
Topluma Yonelik

Faaliyetler Ozel ve Kamu Sektorii ile Yerel ve Bolgesel [s Birligi Faaliyetleri

Idari Hizmetler

Sanatsal Geziler

Sanatsal, Kiiltiirel ve Kiiltiirel Geziler

Sportif Faaliyetler Sportif Yarismalar

Soylesi, Sergi v.b. Etkinlikler

E. Paydas Analizi
Universitenin sundugu {iriin ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve
yiiksekokulun kararlarini etkileyebilecek i¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri
dikkate alinarak stratejik planlama siirecine katilimlar1 saglanmistir.

Paydaslar, yiiksekokula deger katan wunsurlar olarak degerlendirilmektedir. Kirklareli
Universitesi Vize Meslek Yiiksekokulu’nun gelisebilmesi ve bolgesel katkilar sunmasi, egitim
kalitesini artirabilmesi, egitim-0gretimin niteligin arttirilmasi, 6grencilerin tercih ettigi meslek
yiliksekokulu olmast ancak paydaglarinin destegi ile mimkiin olabilecektir. Katilimcilik
stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bu amagla, Vize Meslek Yiiksekokulu,
paydaslarinmi belirleyerek onlar1 da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Vize Meslek Yiiksekokulu iiriin ve hizmetlerinin kimler tarafindan kullanildig1 ve kararlar
etkileyebilecek paydaslarin belirlenmesi paydas analizinin ilk asamasidir. Paydaslar, meslek
yiliksekokulunun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, meslek yiiksekokulundan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya meslek yiiksekokulunu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siiflandirilir.

Vize Meslek Yiiksekokulu konumu itibariyle kii¢iik ve sakin bir bolgede hizmet vermektedir.
Bu sebeple paydaslarina ulasma ve onlarin ihtiyaclarina hizli cevap verebilme olanagini elinde
bulundurmaktadir. Ayrica Ogrencilerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda paydaslariyla
yiiriitmesi gereken faaliyetlere yonelik gerekli olan iletisim aglarin1 kurabilecek kabiliyete
sahiptir.

I¢ paydaslar; kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslardir. D1s paydaslar; meslek yiiksekokulun iirin ve hizmetlerinden
yararlananlar ile meslek yiiksekokuldan etkilenen veya meslek yiiksekokulu etkileyen kurum
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve stratejik
ortak olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Vize Meslek Yiiksekokulu Paydaslari

Rektorliik I¢ Paydas *

Akademik Personel I¢ Paydas * *

Idari Personel I¢ Paydas * *

Ogrenci I¢ Paydas *

Mezunlar Dis Paydas

MEB Dis Paydas *

OSYM Dis Paydas

YOK Dis Paydas *
Ozel Sektor Temsilcileri Dis Paydas *
Sanayi ve Ticaret Odasi Dis Paydas *
Meslek Kuruluslar: Dis Paydas *
0SB Dis Paydas *
Toplum Dis Paydas *

Meslek yiiksekokulunun paydaslarinin bir kisminin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi igin
Kirklareli Universitesi tarafindan  gergeklestirilen anket ¢alismalar1 ve Meslek
Yiiksekokulumuzda gergeklestirilen Danisma Kurulu toplantisi ve Ogrenci Temsilcileri
toplantilar1 yol gosterici olmustur.

I¢c paydas anket uygulamasi iiniversitemizin tiim akademik personel ve idari personeline
uygulanmis, elde edilen verilerden Vize Meslek Yiiksekokulu’nun katilimcilarn dikkate
alinarak sonuclar ortaya ¢ikmistir. Ayrica en 6nemli paydasimiz olan 6grencilere 6grenci
memnuniyet anketi yapilmistir. Ogrencilere yonelik gergeklestirilen Dis Paydas Anketi,
Kirklareli Universitesi’nde egitim goren &grencilere uygulanmistir. 2021-2022  egitim
doneminde uygulanan bu anket calismasinda 6grenme-6gretme siirecleri, 6grenme ortam ve
kaynaklari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, yonetime katilim ve iletisim, saglik ve beslenme,
ortak kullanim alan1 ve ulagim basliklarinda degerlendirmeler yapilmistir. Verilerinin analizi
ve analiz bulgularmimn yorumlanmasinda, 5°1i Likert Olgegine bagli puan araliklari, 5-1=4, 4/5=
0.80 elde edilen katsayiya bagli olarak araliklar hesaplanmistir. Buna gore: 1.00-1.80 araligi;
cok yetersiz: 1.81-2.60 araligy; yetersiz: 2.61-3.40 araligi; orta: 3.41-4.20 araligy; iyi: 4.21-5.00
arali81; ¢ok 1yi olarak belirlenmis ve bulgularin analiz ve degerlendirmesinde bu araliklar esas
almmustir. Kirklareli Universitesi grenci memnuniyet diizeyinin yillar bazindaki degisim ve
doniisiimiine bakildiginda (2018-2022 donemi) genel ortalamanin; 2018 yili arastirmasinda
3,11, 2019 y1hi arastirmasinda 3,16, 2020 y1l1 arastirmasinda 3,36 iken 2021 y1l1 aragtirmasinda
3,53 ve 2022 yili arastirmasinda genel memnuniyet oram 3,41°dir. Bu durum Universitede
(kararsiz) bir memnuniyet diizeyinden “iyi” memnuniyet diizeyine dogru degistigi belirtilebilir.
Vize MYO biinyesinde 2021-2022 6gretim yilinda; 8 6n lisans programi ylriitiilmekte olup, bu
programlarda toplam 4820 Ogrenci Ogrenim gormektedir. Vize MYO biinyesindeki
programlarda 2021-22 akademik yili giiz doneminde toplam 126 ders yiiriitiilmiis ve bu dersleri
toplam 4.636 6grenci almistir. Bahar doneminde ise toplam 181 ders yiiriitiilmiis ve bu dersleri
toplam 4.820 6grenci almis bulunmaktadir.

Vize MYO o6grenci ders degerlendirme anketi uygulamasinda, toplam 418 6grenci tarafindan
degerlendirilen 60 derse ait verilerin analizi ile ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde:
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- Ogretim elemaninin, dgretim becerileri yetkinliklerini degerlendiren 1 ve 2 nolu maddeler
kapsaminda degerlendirilen 60 dersin ortalamasi 4,20-5,00 aralifinda olup “¢ok iyi” diizeyde
oldugu goriilmiistiir.

- Dersin 6gretim igerikleri ve materyalleri, ders izlencesi, dersin 0gretim uygulamalar1 ve
ogrencinin aktif katilimini icerme durumunu degerlendirmeyi iceren 3, 4, 5, 6 ve 7 nolu
maddeler kapsaminda degerlendirilen 60 dersin ortalamasinin 4,20-5,00 araliginda olup “gok
1yi” diizeyde oldugu goriilmiistiir.

- Dersin kapsaminda yiiriitiilen degerlendirme etkinliklerinin kapsamini degerlendirmeyi igeren
8 ve 9 nolu maddeler kapsaminda degerlendirilen 60 dersin ortalamasinin 4,20-5,00 araliginda
olup “cok 1yi” diizeyde oldugu goriilmiistiir.

- Dersin kapsaminda yiiriitiilen 6gretim uygulamalar1 ve 6gretim elemanina karsi tutumu igeren
10, 11 ve 12 nolu maddeler kapsaminda degerlendirilen 60 ders i¢in, 6grencilerin 6gretim liyesi
ve ders kapsamindan memnun oldugu goriilmustiir.

2022 yili i¢ Paydas Anketi, Kirklareli Universitesi’nde gérev yapan toplam 249 akademik
personele uygulanmistir. 249 personelin yiizde 1,6’s1 Vize Meslek Yiiksekokulu’nda
caligmaktadir. Ankete katilim gosteren akademik personelin ylizde 45’1 memnun oldugunu
belitmis ve ylizde 34,1’1 de bu secenege “katiliyorum” demistir. Bu oran Vize Meslek
Yiiksekokulu’nda ¢alisma ve aidiyet duygusu hususunda net bir oran olmaktan uzak. Nitekim
katilim orani ¢ok diisiiktlir. Baska bir ifadeyle, katilimin az oldugu birimlerden elde edilen
sonuglarin, birimlerini tam olarak temsil etmedigi diisiiniilebilir.

2022 yil1 i¢ Paydas Anketi, Kirklareli Universitesi’nde gorev yapan toplam 144 idari personele
uygulanmistir. 144 personelin ylizde 2,8’1 Vize Meslek Yiiksekokulu'nda caligmaktadir.
Ankete katilim gosteren idari personelin yiizde 27,1’i memnun oldugunu belitmis ve yilizde
27,8’1 de bu secenege “katiliyorum” demistir. Bu oran Vize Meslek Yiiksekokulu’nda calisma
ve aidiyet duygusu hususunda net bir oran olmaktan uzak. Nitekim katilim orani ¢ok diisiiktiir.
Bagka bir ifadeyle, katilimin az oldugu birimlerden elde edilen sonuglarin, birimlerini tam
olarak temsil etmedigi diisiiniilebilir.

2022 yil1 D1s Paydas Anketi, Kirklareli ilinde bulunan ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kurumlar ve kamu kurumu niteliginde tlizel kisiliklerde calisan 38 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Birim bazinda degerlendirme olmamakla birlikte, liniversite geneli i¢in dig
paydas toplantilarina katilim saglayacaklarini belirtenlerin sayisin olduk¢a fazla oldugu
goriilmiistiir. Ankete katilan dis paydaslarimiz, gelecekte daha fazla 6nem verilmesi gereken 3
alanin, kaliteli egitimin strdiirtilebilir kilinmasi, toplumsal sorunlara yonelik projelerin
yapilmas: ve Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi olarak belirtmislerdir. Ankete katilan dig
paydaslarimizin yiizde 57.89’u Kurklareli Universitesi mezunlarinin akademik donanim ve
mesleki yeterliliklerinin yiiksek oldugu konusunda kararsizken, %?23.68’1 bu goriise
katilmaktadir. Yiizde 18.42’°s1 oraninda ise katilmiyorum ve hi¢ katilmiyorum kararinda olan
paydaslarimiz bulunmaktadir.

Akademisyen Personel Memnuniyet Arastirmalari

https://eogk.klu.edu.tr/Yardimci Sayfalar/1344-akademik-personel-memnuniyet-arastirmalari.klu

Mezun Dig Paydas Anketleri

https://eogk.klu.edu.tr/Yardimci Sayfalar/1360-mezun-dis-paydas-memnunivyeti-raporlari.klu

Yukarida analiziz yapilan anketler ve anket linklerindeki degerlendirme raporlarinda yer alan
i¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate alinarak stratejik planlama siirecine
katilimlar1 saglanmigtir.
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F. Kurulus i¢i Analiz

1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in en 6nemli degiskenlerden birisi
insan kaynagidir. Kurumun varolus amaclar1 ve gelecek eylemleri c¢ercevesinde ulusal ve
uluslararasi alanda siirdiiriilebilir hedeflerin gerg¢eklesmesi akademik ve idari personelin
yetkinligine baghdir. Siirekli degisim ile beraber rekabet 6n plana ¢ikmaktadir. Rekabetin
yonetilebilmesi i¢in insan kaynagmin stratejik sekilde planlanmasi ve yonetilmesi ile
ger¢eklesmektedir.

Bu boéliimde Vize Meslek Yiiksekokulu personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yer almaktadir.

1.1. Akademik Personel

Vize Meslek Yiiksekokulu’nun temel yoOnetim prensiplerine uygun olarak olusturulmus
organizasyon semasi Sekil 1’de verilmistir. Buna gore 7 boliim dogrudan boliim baskanliklarina
ve boliim bagkanlari, yiliksekokul sekreteri, yonetim kurulu, yiiksekokul kurulu ve miidiir
yardimcilari ile birlikte miidiire baglidir.

Vize MYO zengin bir fiziki altyap:1 ve kaliteli bir akademisyen kadrosuna sahiptir. Ayrica
mevcut Ogrencilerimizin akademik ve sosyal gelisimini besleyecek uygulama alanlar
yaratabilecek gelismis bir paydas iletisim ag1 mevcuttur. Bu sebeple daha ¢ok sosyal projeler
yiiriitecek geng 6grenci ve akademisyen kadrosu bulunmaktadir.

Grafik 1. Akademik Personelin Unvana Gore Siniflandirilmasi

Dr. Ogr. Uyesi
Docent
Ogr.Gor. Dr.

Ogr. Gor.

Grafik 1’de goriildigii lizere, Vize Meslek Yiiksekokulu’ndaki akademik personelin %4’i
Dogent, %12’si Dr. Ogr. Uyesi, %16’s1 Ogretim Gorevlisi Dr. ve %68’ ise Ogretim
Gorevlisinden olugsmaktadir.
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Tablo 9: Akademik Personelin Birimlere ve Unvanlara Gére Dagilimi

Dis Ticaret 1
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Yonetim ve Organizasyon 1 1
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik 1
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik
Sosyal Hizmet ve Danigmanlik
Mimarlik ve Sehir Planlama

Vize Meslek Yiiksekokulu'nda toplamda 25 akademik personel gorev yapmaktadir. Birim
bazinda incelendiginde en fazla akademik personelin Finans-Bankacilik ve Sigortacilik
boliimiinde yer aldig1 en az akademik personelin ise Mimarlik ve Sehir Planlama ile Muhasebe
ve Vergi Uygulamalari boliimlerinde yer aldig1 goriilmektedir.

1

NINWWIN W
w

Grafik 2. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

21-25 yas
[ 26-30 yas
[031-35 yas
36-40 yas
W 41-50 yas
W51 ve Uzeri yas

Akademik personelin yas dagilimi incelendiginde en ¢ok %42 ile 36-40 yas arasi personelin
gorev yaptig1 goriilmektedir. Bu kapsamda geng ve dinamik bir personel yapisindan s6z etmek
miimkiindiir.
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1.2. idari Personel
Idari personel (kadrolarin doluluk oranina gére) ile is¢i (¢alistiklari pozisyonlara gére) sayilari
dagilimin1 gosteren tablolar (Tablo 10 ve Tablo 11) asagida gosterilmistir.

Tablo 10: Idari Personel Sayisi

Genel Idari Hizmetler Sinifi 6 2 8
Saglik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetleri Smifi 1 1

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smnifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimei Hizmetler Sinifi 2 2 4
Toplam 9 4 13

Kurumda genel idari hizmetler sinifinda 6, teknik hizmetler sinifinda 1 ve yardimci hizmetler
smifinda ise 2 kisi gorev yapmaktadir.

Tablo 11: Is¢i Sayilari

Siirekli Isciler 2 2
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Aylik)

Toplam 2 2

Kurumda siirekli is¢i pozisyonunda toplamda 2 is¢i bulunmaktadir.

2. Ogrenci Analizi

Tablo 12: Son 3 Yilda Vize Meslek Yiiksekokulu’nu Tercih Eden Ogrenci Sayist

Bankacilik ve S1g0rtac111k 14 16 2 31 31 47 54
Lojistik 9 14 4 1 23 13 36 28
Is Saglig1 ve Giivenligi 31 51 21 25 41 41 93 117
gg)aghgl ve Givenligi 37 25 8 5 3 16 8. 46
Sosyal Hizmetler 5 77 11 71 10 72 31 215
Sosyal Hizmetler (10) 8 54 3 13 11 51 22 118
Genel Toplam 104 237 49 59 152 224 825



Yiiksekogretim Program Atlasi’'ndan alinan verilere gore son 3 yil igerisinde tim
programlarimizin tercih edilme sayilar1 degiskenlik gostermektedir. Programlarimizin, ¢agin
teknolojik gereklerine cevap veren ve ayni zamanda gliniimiizde popiiler olarak degerlendirilen
programlar oldugu dikkati cekmektedir.

Grafik 3. Ogrenci Sayilarmin Dagilimi
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Grafik incelendiginde yillar igerisinde program bazinda degiskenlik gosteren bir degisim

gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 13: Vize Meslek Yiiksekokulu Son 3 Yilda Mezun Sayis1

(Erkek Kz Erkek Kz Erkek Kz Erkek Kz
23 16 55

Bankacilik ve

Sigortacilik 1 16 12 9 32

Lojistik 11 7 12 3 4 6 27 16

s Saghgi ve 21 30 31 20 23 35 75 85
Giivenligi

Is Saghigi ve

Giivenligi (I (--)) 40 15 13 22 21 19 74 46

Sosyal 3 48 5 52 3 52 11 152
Hizmetler

Sosyal

Hizmetler (I0) 6 40 4 53 4 34 14 127
Genel Toplam 92 156 77 173 64 162 714

Yiksekogretim Program Atlasi’ndan alinan verilere gére son 3 yil igerisinde tiim
programlarimizin hem tercih edilme sayilarinda hem de mezun sayilarinda bir artis goze
carpmaktadir.



Grafik 4: Mezun Sayilariin Yillara Gore Dagilimi
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Grafik 4’te Vize Meslek Yiiksekokulu’nun mezun 6grenci sayilari verilmistir. Buna gore en
fazla mezun 6grenci verildigi y1l 2021 iken en az mezun 6grenci verilen y1l 2022’ dir.

3. Fiziki Kaynak Analizi

Kurklareli Universitesi Vize Meslek Yiiksekokulu miilkiyet durumuna gore kapali alan, spor
alani ve arazi alan1 olarak toplam 18.544,25 m?’lik alanda hizmetlerini stirdiirmektedir. Vize
Meslek Yiiksekokulu’nda 2.215,28 m? derslik alani, 299,52 m? laboratuvar alam1 ve 300 kisi
kapasiteli yemekhane bulunmaktadir.

Tablo 14: Vize Meslek Yiiksekokulu Fiziki Kaynaklar

Amfi 2

Siif 25

Bilgisayar

Laboratuvari

Diger

Laboratuvar
Kampiis Alani Kapah Alan Acik Spor Alam

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yiiksekokulumuzun teknoloji ve bilisim altyapisi iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1
tarafindan saglanmakta olup birimimizin bu siireclere herhangi bir dahli yoktur.

Birimimizde kullanilan teknolojik cihazlar, laboratuvarlar malzemeleri, bilgisayar donanim ve
yazilimlari, lisanlar ve giincelleme islemleri yapilmakta ve altyapi i¢in gerekli olan tiim bilisim
ihtiyaglar1 imkanlar ¢ergevesinde temin edilmektedir. Birim igerisinde egitim ve Ggretim,
arastirma ve gelistirme vb. gibi temel siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemleri
kullanilmaktadir. Bu bilgi yonetim sistemleri Yazilim Miihendisligi Proje Grubu, Dijital
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Déniisiim Ofisi ve Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen
sistemlerdir.

Birimde, gergeklestirilen faaliyetlere ve siireglerine iliskin verilerin toplanmasi, Universite
tarafindan saglanan ve E-KLU adresinden tamamina erisilebilen Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS);
OGR Destek Sistemi, Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), Egitim Ogretim Degerlendirme Sistemi (EDS), Ders Programi Sistemi, Mezun Bilgi
Sistemi, BAP sistemi, Vetis, PERAS, Personel Web Sistemi ve Elektronik Posta Sistemi
aracilifiyla akademik ve idari birimler arasinda entegre bir sekilde elektronik/basili ortamda
saglanmaktadir.

Birim internet erisimi ULAKNET ag1 iizerinden 20 MBps kapasite ile Metro Ethernet
Teknolojisi kullanilarak gerceklestirilmektedir. Bu baglantinin merkezi Kayali yerleskesidir.
Birimler y1ldiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar. Birim i¢erisinde mevcut 6grenci
ve personel sayisindaki artisa bagl olarak ag baglanti hizlarinin artmasi saglanmaktadir. Birim
icerisinde Microsoft Office, Microsoft Windows, Autocad, Spss Statistics kullanilan
yazilimlardan birkacidir. Personelin ihtiya¢ ve talepleri toplanarak bu yazilimlar
giincellenmektedir.

Universite genelinde kullanilan sunucu ve ag sistemi ile ilgili hizmetler:

DNS sunucularinin kurulumu ve isletimi

Internet sunucularinin kurulumu ve isletimi

Uygulama sunucularinin kurulumu ve isletimi

Sunucularin arkasinda bulunan depolama sisteminin kurulumu ve isletimi
Ag gilivenlik duvarinin kurulumu ve isletimi

Bina ag altyapisinin kurulumu ve yonetimi

Masaiistii Sanallastirma Islemleri (VMW VDI Sanallastirma Sistemi
E-posta sunucularinin kurulumu ve isletimi

Ogrenci Bilgi Sistemi sunucularmin kurulumu ve isletimi

Sunucu sanallastirma islemleri

Kablolu ve Kablosuz Ag Omurgasinin kurulumu ve igletimi

Ip Kamera Agmin kurulumu ve isletilmesi

Sunucu ve Glivenlik Duvarlarinin yedekli yapida ¢alistirilmasi

Yeni ag kurulumlariin projelendirilmesi

RN N N N N N N N N N NN

Asagidaki tabloda Yiiksekokulumuzda amaglara gore kullanilan teknolojik alt yap1
belirtilmistir. Ozellikle egitim agisindan teknolojik alt yapinin artirilmasi gerekmektedir. Yiiz
yiize egitim i¢in barkovizyon ve bilgisayarlarin zaman igerisinde yenilenmesi, ¢evrim i¢i egitim
acisindan bilgisayarlarin giincel yazilim ve programlar igerecek sekilde gozden gecirilmesi
gerekmektedir.

Tablo 15: Vize Meslek Yiiksekokulu teknolojik kaynaklar

. Co Egitim Amach
Cinsi Idari Amagh (Adet) & (Adet) ¢ Toplam

Bilgisayar 13 96 109
Projeksiyon 7 7
Tepegoz 2 2
Yazicilar ve Okuyucular 23 23
Barkod Okuyucu

Baski Makinesi 1
Fotokopi Makinesi 2 1 3
Faks 1 1
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Fotograf Makinesi 1

Gilivenlik Kamerasi 7

Televizyonlar 2

Tarayicilar 1

N[N~

Ses Sistemleri 2

Mikroskoplar - -

DVD’ler - -

Slayt Makinesi -

Evrak imha Makinasi 1 1

5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 16: Vize Meslek Yiiksekokulu Biitge Kaynaklart

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin
giiclii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin giiclendirilmesine ve
sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda
oneriler sunulmustur. Meslek Yiiksekokulumuzun akademik faaliyet analizine iliskin Tablo
17°de sunulmustur.

Tablo 17: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu
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1- Topluma yonelik 1- Topluma yonelik
kiilttirel ve sosyal faaliyetler icin
faaliyetlerin toplantilar
yetersiz olmasi yapilmas1 ve goriis

1- Meslek
Yiksekokulumuzun
bagli bulundugu ilgeye




ekonomik
katk1 saglamasi
Universitemiz
biinyesinde
sosyal

yapilan
sorumluluk
projelerine  akademik
personel tarafindan
katilim saglanmasi
Meslek
yiiksekokulumuzun
bolgenin ihtiyaclari
dogrultusunda ara
eleman yetistiriyor
olmasi
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anlamda 2- Toplumsal katki

faaliyetlerine
katilan personel
sayisinin az
olmasi

Yakin civardaki
turistik
imkanlarin
zenginliginin
yeterince
degerlendirilmesi
ne ve il¢enin
tanmirliginin
artirllmasina
yonelik
faaliyetlerin
yetersiz olmast
Sosyo-kiiltiirel
etkinlikleri
saglamak
yeterli
alanlarin
bulunmamast
Sosyal
sorumluluk proje
kiiltiirintin
gelismemis
olmast

i¢in

fiziki

aligverisinde
bulunulmasi
Akademik
personelin
toplumsal
faaliyetlerle ilgili
bilgilendirilmesi
ve tesvik edilmesi
Meslek

yiiksekokulumuz
bilinyesinde
diizenlenen egitsel
ve sanatsal
etkinlikler ile ilce
yasamina katki
sunulmasi

Sivil toplum
kuruluslar, ilge
yOnetimi ve
miudiirlikler  ile
etkilesimin
artirilmasina
yonelik faaliyetler
gelistirilmesi
Kiiltiirel, sanatsal
ve sportif
faaliyetlerin
yayginlastirilmast,
akademik ve idari
personel,
ogrenciler ile
birlikte ilge
halkinin
diizenlenen
etkinliklere
katilimlarinin

tesvik edilmesi
Meslek
yiiksekokulumuz
ile ilgenin
biitlinlestirilmesin
€ yonelik
caligmalar
yapilmast

Tlgenin
tanmirliginin



artirllmasina
toplumsal
sorunlarin
¢cozlimiine yonelik
caligmalar
yiirlitiilmesi
Topluma
konusunda
ogrencilere
yonelik
bilgilendirici
faaliyetler
yiiriitiilmesi
Sosyal sorumluluk
projeleri ve
goniilliiliik
calismalari
derslerinin  daha
etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinin
saglanmasi

Ve

hizmet

H. GZFT Analizi

GZFT analizi meslek yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin incelendigi bir analizdir. Bu
yontemle meslek yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile birimimiz disinda olusabilecek
firsat ve tehditler belirlenmistir. Bu analiz ile Vize Meslek Yiiksekokulu’nun giiclii ve zayif
yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler
belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger asamalar i¢in temel teskil etmektedir.
Amag ve hedefler belirlenirken zay1f yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme
yollar1 tartisilmig ve arastirilmistir. Bu tespitler sonucunda meslek yiiksekokulumuzun GZFT
Analizi Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: GZFT Analizi

~ Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Biiyiiksehirlere yakin Merkezi  Birimlere uzak Geng ve gelisen Universite
olarak, o  bolgelerde olmanin verdigi dezavantajla iiniversite sayisinin artmas,
yasanan gelismeleri takip zaman ve mali sermaye kayb1 olmanin vermis boliimlere gelen
edebilecek fiziki alan ve yasamasi. Ayrica Merkezi oldugu ogrenci sayisinin
alt yapiya sahip olmak. birimlerin sunmus oldugu dinamizm  ile diserek fiziki alt
olanaklardan yararlanamama. hantalliktan ve yapinin atil
Meslek monotonluktan  kalmasi.

Yiksekokulumuzun geng,
dinamik ve donanimli bir
akademik kadroya sahip

olmasi,

Meslek Yiiksekokulumuzun
yeterli tanitiminin
yapilamiyor olmasi

Universite sanayi isbirliginin
yetersiz olmasi
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uzaklasmak.

Mesleki ve
teknik isgiicline
duyulan
ihtiyacta artig

Akademik yayin
tesviklerinin
yetersiz olmasi

Biitce kisitlar



Meslek
Yiiksekokulumuzda
ogrenci  merkezli  bir
egitim anlayisinin olmasi

Ogrencilerin, akademik ve
idari personel ile saglikl
iletisim  kurmasi  igin
birden ¢ok iletisim
kanallarinin etkin olarak
kullaniliyor olmas1

Meslek yiiksekokulumuza
ait kiitiiphanenin varlig

Ogrencilerin yerleske
icerisinde  bilgisayarlara
ve internet agina kolayca
erisebilmesi

Akademik ve idari
personel ile iletisim
kolaylig

Meslek Yiksekokulu

biinyesinde etkin yonetim
anlayisina uygun olarak
kurul ve komisyonlarin
varligi

Meslek Yiiksekokulunun
giinlimiiz gereklerine
paralel  olarak  sosyal
medya, dijital iletisim gibi
farkli  kanallarn1  aktif
kullaniminin olmasi

Akademik ve Idari
personelin aidiyet
duygusunun yiiksek
olmasi

(3+1) Egitim sisteminde
olusturulan danisma
kurullar1 sayesinde
paydaslarla yeterli iliskiler
gelistirilebilmesi,

Ogrenci-danigsman
iliskilerinin iyi olmas1

Ogrenci ve personel igin
yeterli sosyal imkanin
olmamasi

Laboratuvardaki ekipman
eksikliginin olmasi

Akademik calismalarin
yetersiz olmasi

Projeleri hayata gecirebilecek
gerekli mali sermayeye sahip
olunmamasi

Akademisyenlerin kendini
gelistirebilmesi i¢in
uluslararasi arenada
calismasini tesvik edebilecek
imkanin olmamasi,

Personele yonelik hizmet ici
egitim ve oryantasyonun
eksikligi,

Mevcut sportif tesislerin etkin
kullanilmamasi

Akademik personele gerekli
bilgisayar ve teknik ekipman
eksikligi

Baz1 6grencilerin okula
aidiyet ve hedef duygusunun
zay1f olmasi ve derslere
girmemeleri

Engelli 6grencilere yonelik
fiziki sartlarin yetersiz olmasi

Meslek Yiiksekokulumuzun
bulundugu il¢e merkezinde,
kredi yurtlar kurumuna ait
yurt olmamasi nedeniyle
Ogrencilerin barimma sorunu
yasamast

Universitemiz mevcut
ogrenci kuliiplerinden meslek
yiiksekokulu 6grencilerinin
yeterince faydalanamamasi
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[limizdeki  ve
cevre illerdeki
firmalarla
isbirligi
imkanlar1

Uzaktan egitim
ve hibrit egitim
modellerinin
yayginlagmasi

Ilcenin Istanbul
ve Tekirdag gibi
biiyiiksehirlere
olan yakimlhig

Isyeri Uygulama
Egitimi ile iilke
genelinde

yapilan protokol
sayisindaki artig

Biiyiik sehirlerin
ve sanayi
bolgelerinin
yakinlig
nedeniyle
istihdam
kolayligi

staj,

Ogrenci
kontenjanlarinin
akademik kadro,
fiziki alt yap1 ve
mali  kaynaklara
gore
belirlenememesi.

Universite sanayi
isbirliginin
yeterince
saglanamamasi

Artan yiiksekokul
sayisindan dolay1
bazi  boliimlerin
Ogrenci bulamama
riski

Ortadgretimde
kalitenin diismesi
nedeniyle
yerlestirilen
ogrencilerin
istenen yetkinlikte
olmamasi

Ogrencilere
yonelik burs ve
destek
imkanlarinin
yetersizligi,

Universite
mezunu genglerde
igsizligin artist

Cevre  illerdeki
bolge ve ulusal
tniversiteler
arasinda giderek
yiikselen rekabet

Kamu yurtlarmin
olmamas1 ve ozel
yurtlarin  yetersiz

kalmasi, mevcut
kiralarin  yiiksek
olmasi



Nitelikli
ogrencilerin daha
bliyilk  sehirleri
tercih etmesi

Gincel ogretim
teknolojilerinin kullanima
sunuluyor olmasi

Yiiksekokulumuzun tiim
birimlerinde web
sayfalarmin giincel
olmasi, aktif  olarak
kullanilmasi1

Ogrencilerin
yeme, i¢cme ve
aligveris
imkanlarinin
sinirli olmasi ve
iicretlerin
yiiksekligi

Sehrin biiyiliksehir
olmamas1 sebebi
ile tercih
edilebilirliginin
azalmasi

I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalart kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun Durum
Analizi asamalarina iliskin tespit ve ihtiyaglar Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19: Tespitler ve Thtiyaglar
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Paydas Analizi

Egitim-istihndam-tiretim
iligkisini giiglendirecek egitim-
sektor is birliginin saglanmasi,

Ar-ge faaliyetlerinin, inovatif
bir yaklasimla oncelikli hale
getirilerek ulusal ve
uluslararasi diizeyde farklilik
yaratmasinin saglanmasi,

Universitelerin, toplum ile
biitlinlesmelerini saglayacak
Uygulamalarin gelistirilmesi.

Yiiksekogretim sisteminde
hesap verebilirlik temelinde
kalite odakli rekabet¢i bir
yapinin gelistirilmesi.

Personel ve 6grenci anketlerinin her
yil diizenli olarak gerceklestirilirken
dis paydas anketlerinim stratejik
plan hazirlik donemi ile sinirlt
kalmasi,

Paydaslar ile hedeflenen diizeyde is
birliginin saglanamamasi,

Akademik ve idari personel
anketi sonuglarina gore, kurum
kiiltiirti ve takim ruhunun
gelismesinde hizmet ici verilen
egitimlerin ve kisisel
motivasyonun artirilmasina
yonelik insan kaynaklari
politikalart gelistirilmeli,

D1s paydas anketi sonuclarina
gore, is birliklerinin
gelistirilmesi, ortak proje ve
faaliyetlerin ylirtitilmesi
yoniinde stratejiler belirlenerek
oncelikli hale getirilmeli.

Personelin is yogunlugunun
azaltilmasi,
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Yeterli sayida idari personelin
istihdam edilmesinin

-

saglanmasi,




Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yonetim bilgi sisteminin yeterli
diizeyde olmamasi,

Gelisen teknolojilere uyum saglama
ve teknolojik altyapilara yonelik
siber saldirilara karsi maliyet
dezavantajlarin olmasi.

Yonetim bilgi sisteminin
gelistirilmesine yonelik
caligsmalarin yiiriitiilmesi,

Maliyet dezavantajini
azaltmaya yonelik caligmalarin
yirlitiilmesi.

Universite mali kaynaklarinin
agirlikli olarak hazine yardimlarina
bagli olmasi,

Oz gelir ve biitge dis1 fon
kaynaklarinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Biitce uygulamalarinda ve Ayrintili
Finansman Programlarinda yer
verilen kisitlamalar

Oz gelir ve biitge dis1 fon
kaynaklariin artirtlmasina
yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

Biitce uygulamalar1 ve ayrintilt
finansman programlarinin
thtiyaclarin dogru zamanda
temin edilmesini ve
harcamalarin zamaninda
yapilmasina olanak saglayacak
sekilde diizenlenmesi.

Bilimsel ¢alismalara 6nem veren,
farkli 6nerilere agik olan bir orgiit
iklimine sahip olunmasina ragmen
iiniversite-sanayi is birligi
projelerinin ve disiplinler arasi
calismalarin az olmasi,

Uretilen bilginin katma degeri
yiiksek iirlinlere doniistiiriilmesi
asamalarindaki eksiklik,

Degisim programlarindan
yararlanan akademik ve idari
personel sayisinin diigiik olmast.

Sektoriin ihtiyacina yonelik nitelikli
mezunlar yetistirilmesi,

Arastirma projelerinin
gelistirilmesi i¢in
akademik/idari personelin ve
ogrencilerin katiliminin
artirllmasi i¢in gerekli
faaliyetlerin ve altyapinin
olusturulmasi,

Universite-Sanayi is birligi
yapilarmin aktif olarak
kullanilmasi,

Degisim programlari
kaynaklarimin ve anlagma
yapilan tiniversite sayilarini
artirmak,

Egitim-0gretim hizmetinde
kalitenin artirilmasi ve kisisel
gelisime yonelik ders dis1
faaliyetler ile 6grencilerin
desteklenmesi,
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V. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Kaliteli ve nitelikli 6nlisans programlariyla sektoriin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve donanima
sahip yenilik¢i ve ¢coziimleyici meslek elemant yetistirmek.

B. Vizyon
Evrensel nitelikte hizmet iireten, ¢cagdas arastirmaci ve yenilik¢i egitim kurumu olmak.
C. Temel Degerler

Insan Haklar: Vize Meslek Yiiksekokulu evrensel insan hak ve hiirriyetlerine dayali olarak
hareket eder.

Etik Normlar: Vize Meslek Yiiksekokulu 6zgiirlikk¢ii ve etik ilkeleri benimseyen akademik
ortamin saglanmasini ve korunmasini destekler.

Katimeilik: Vize Meslek Yiiksekokulu iyi yonetisim ilkelerine dayali hizmet yliriitmek
amaciyla idari ve akademik stireclerde paydaslarin goriis ve Onerilerini dikkate alarak hizmet
Emege ve calisana saygi: Vize Meslek Yiiksekokulu emegin ve emekg¢inin destekg¢isi olarak
hizmet ytirtitiir.

Bilimsellik: Vize Meslek Yiiksekokulu yiiksekdgretim hizmetlerini bilimsel gercekliklere
dayali olarak yiirtitiir.

Ogrenci odakli: Vize Meslek Yiiksekokulu &grenci odakli bir &gretimi benimseyen bir
kurumdur.

Ozgiinliik: Vize Meslek Yiiksekokulu olarak paydas ihtiyaglarina kolaylikla cevap verebilme
kabiliyeti ile kendi 6zgli bir MYO modeli sergilemektedir.

Dinamiklik:  Vize Meslek Yiiksekokulu, iiniversite Ogrencilerinin  dinamizmini
yakalayabilecek, alaninda uzman geng bir akademisyen kadrosuyla hizmet vermektedir.
Zengin Fiziksel Imkanlar: Vize Meslek Yiiksekokulu, kiigiik ve sakin bir bolgede
konumlanmasi sebebiyle, Universite gengliginin talep ettigi tiim etkinlikleri kendi biinyesinde
karsilayabilecek fiziki donanima sahiptir.

360 Derece Universite: Vize Meslek Yiiksekokulu, tiim ilgeyle kolaylikla iletisim kurma
potansiyeli oldugundan, dgrencileri i¢in gerekli tiim sosyal imkanlar i¢in aktif rol almaktadir.

VI. FARKLILASMA STRATEJISI

Vize Meslek Yiiksekokulu’nun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturulan
farklilagma stratejileri bu boliimde acgiklanmastir.

A. Konum Tercihi

Ulkemizdeki meslek yiiksekokullarinin gorevleri arasinda nitelikli egitim ve dgretim faaliyeti
yiiriitmek ve istthdama katki saglamak 6ncelikler arasindadir. Vize Meslek Yiiksekokulu olarak
ogrencilerimizin donanimli hale gelmelerini saglamak i¢in egitim 6gretim miifredatlarinda
gerekli giincellemeleri yaparak daha nitelikli hale gelmelerine katki saglamaktayiz. Program ve
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ders iceriklere sektorlerin giincel ihtiyaglar1 ele alinarak gilincellenmekte olup ilerde
dogabilecek ihtiyaglara cevap verebilmek adina Ogretim programlari hususunda Ongoriilii
caligmalar yiiriitilmektedir. Vize Meslek Yiiksekokulu tercih edilen bir yiiksekdgretim kurumu
olmay1 hedeflerken, bu hedef dogrultusunda kaliteli egitim verme konusunda c¢alismalarini
devam ettirmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz mevcut programlarmin bir kismi Isyeri Uygulama Egitim Modeline
gecis yapmis olup, bu model ile 6grencilerimize, yiiksekokul biinyesinde verilen teorik egitimin
yan1 sira bir yariyil siiresince gelecekte is hayatlarini siirdiirecekleri kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarinda uzman meslek personel ile tanisma, mesleki becerilerden yararlanma ve birlikte
is gorme yetkinliklerini arttirmaya yonelik imkan sunulmaktadir. Egitim merkezli konum
tercihimizde Ogrenci merkezli ve mesleki beceri egitimine dayali bir egitim anlayis ve
uygulamalarinin yayginlastirilmasina énem verilmektedir.

Vize Meslek Yiiksekokulu’nun kaliteli egitimi basariyla yerine getirebilmesi igin 6gretim
eleman1 basina diisen dgrenci oran1 uygun bir seviyededir. YOK “Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagmasi” kapsaminda “Bélgesel Kalkinma Odakli Universite” sayismin 22’ye
¢ikarildigmi 12 Kasim 2021 tarihinde ilan etmistir. 2020 yilinda Kirklareli Universitesi
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi kapsaminda Gida alaninda ihtisaslasan
liniversite se¢ilmistir.

Universitemizin farklilasma stratejisini ARASTIRMA ODAKLI bir {iniversite belirlemesi
dogrultusunda Meslek Yiiksekokulumuz bu konumu destekleyecek arastirmalar yiiriitecektir:

» Merkezi biitgeden ve biitge dis1 kaynaklardan arastirma i¢in daha fazla kaynak
olusturulabilmesi i¢in yogun ¢aba harcanmasi,

» Arastirma faaliyetlerine iligkin 6gretim iiyelerinin performansinin degerlendirilmesinde
atama ve yiikseltme kriterlerinin tanimlanmis olmast ve bu kriterlerin Ar-Ge
hedefleriyle uyumlu olmasi,

» 3 farkli enstitiide 38 ana bilim dalinda 70 programda lisansiistii egitim verilmesi;

» Disiplinlerarast ve kurumsal is birliginin gii¢clendirilmesine yonelik c¢aligmalarin
yiiriitiilmesi,

> BAP kapsaminda iiretilen projelerin disinda TUBITAK, Trakya Kalkinma Ajansi ve
Avrupa Birligi, gibi ulusal ve uluslararasi projelerin yapilmasi ve yillar igerisinde kabul
edilen proje sayisinin artig gostermesi,

» Egitim 6gretim uygulamalarinda, tim derslerin arastirma, uygulama, ekip ¢alismasi ve
iriin ortaya koyma odakl1 gelistirilmesi,

» 11.Kalkinma Planinda belirlenen Tiirkiye nin 6ncelikli gelisme alanlarinda aragtirmalar
yapilmasi,

» Ulkemizde ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi.

Etkili olan bu ihtiyaclar dogrultusunda, hem egitim &gretim kalitesini arttirmak hem de
Tiirkiye’nin akademik ve bilimsel gelisimine katki sunmak iizere, Vize Meslek Yiiksekokulu
Kirklareli Universitesi’nin konum tercihi olan “Arastirma Odakli Universite” olma konum
tercihini benimsemistir.

B. Basari1 Bolgesi Tercihi

Vize Meslek Yiiksekokulu mesleki egitim alanlarinda yiiksekogretim on lisans egitimi
vermektedir. Sektdriin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetistirilmesi i¢in altyapr agisindan
kurumun giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle 6grencinin ¢alisma hayatina atilmadan
aldiklar teorik ve uygulamali egitimi destekleyici nitelikte Isyeri Egitimi Uygulama sistemi
ogrencilerimizin daha nitelikli mesleki egitim almalarina katki saglayacak olmasi acisindan
yiiksekokulu tarafindan oncelik verilen bir uygulamadir.
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C. Deger Sunumu Tercihi
Vize Meslek Yiiksekokulu’nun konum ve basar1 bolgesi tercihine paralel olarak Oncelikle
nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik egitim 6gretimin kalitesinin gelismesi saglanarak
nitelikli insan kaynag yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 20: Deger Sunumu Tercihi

Sosyal ve kiiltiirel olanaklar
Is birlikleri

Yayin

Egitim Yontemleri X
Egitim Programlari X
Destekler (Burslar vb.) X

Projeler X

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma X

X
X

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Vize Meslek Yiiksekokulu teorik ve uygulamali egitimi harmanlayarak nitelikli meslek elemani
yetistirmeyi amagclayan bir meslek yiiksekokuludur. Gen¢ ve dinamik kadro ile is birligi
icerisinde ¢aligabilen, mesleki yeterlilige sahip 25 akademik personel ile 13 idari personel gorev
yapmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapan akademik personeller akademik
gelisimlerini siirdiiren ve kendi disiplinleri igerisinde aragtirma ve calismalarina devam
ettirmektedir. Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve
Nicelik Yoniinden Geligsmektedir.

Ogrencilerimize 6gretim elemanlar: tarafindan etkin bir danismanlik hizmeti saglanmaktadur.
Dersler gretim elemanlar tarafindan 6grenci odakli olarak islenmektedir. Uygulanan Isyeri
Uygulama Egitimi ile tiim O&grencilerin mesleki becerilerinin arttirilmasi saglanmakta,
mezuniyet Oncesi ¢alisma ve mesleki paylasimda bulunma imkani saglanmaktadir.
Ogrencilerin kisisel, mesleki ve sosyal gelisimlerini desteklenmesine yardime1 olunmaktadir.
Vize Meslek Yiiksekokulu’nun temel yetkinliklerinden olan 6grenci ve Ogretim elemani
iletisiminin siirdiiriilebilir hale gelmesi ve daha da iyilestirilmesi, uygulamali egitimi
destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin niteliginin arttirilmast,
paydaslarin karar siireclerine etkin katilimiin saglanmasi, bilimsel arastirma ve yaymlarin
artirilmasi yoniinde kararliligin olmasi, Mezunlar ile iligkilerin gelismesi ile sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel etkinlikler araciligiyla meslek yiiksekokulumuzun goriintirliigiin  arttirilmast
hedeflenmistir.

40



VIl. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amagc ve Hedefler

Amac 1 Arastirma Odakh Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Hedef 1.2 Arastirma gelistirme kiiltiiriinii yerlestirmek

Amac 2 Rekabetci, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef 2.1 Program doluluk kapasitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef 2.2 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Amac 3 Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar Gerg¢eklestirmek

Hedef 3.1 Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik
faaliyet sayisini artirmak

Hedef 3.2 Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Ama¢ 4 Meslek Yiiksekokulumuzun Kurumsal Yapisimin Etkinlik ve Verimliligi ile
Tanmirhgmin Artirilmasi

Hedef 4.1 Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Hedef 4.2 Yiiksekokulun taninirhigini artirmak
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B. Hedef Kartlar1

Hedef (H1.1) Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve giktilarini artirmak

Program / Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2023 2024 2025 2026 2027 1izleme Raporlama
(%) Baslangic Degeri Sikhigi Sikhigi
PG1.1.1 Uluslararas1 indeksli dergilerde yayinlanan

bili 50 8 9 10 11 12 13 3 Ay 6 Ay
ilimsel yayin sayisi
PG1.1.2 SCIl, SCl-Expanded, SSCI, AHCI
kapsamindaki dergilerde yayimnlanan bilimsel yaymn 50 0 0 0 0 0 1 3 Ay 6 Ay
sayi1s1
Sorumlu Birim Vize Meslek Yiiksekokulu Midirliiga
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Riskler Yayin siirecinin etik izin ve aragtirmaciya bagli olmayan diger sebeplerden dolay1 uzamasi,
Arastirmaya aktarilan kaynaklarin yetersiz kalmasi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarm azalmasi,
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ig birliginin yeterince kurulamamasi,
Akademik personelin idari gorev ve ders yiiklerinin fazla olmasi,
Universite-Sanayi is birligini giiglendirecek fon kaynaklarmin yeterli olmamast.
Stratejiler Akademisyenlerin uluslararas1 indekslerde yer alan yiiksek etki degerine sahip dergilerde yayin yapmalari
konusunda tesvik edilmesi ve desteklenmesi
Maliyet Tahmini 1.324.000,00
Tespitler Ogretim eleman1 basina diisen ders yiikii ve idari gérevin fazla olmasi

Universite-Sanayi is birliginin etkinliginin yeterli diizeyde olmamasi,
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayn siirecinin uzun olmasi,
Web of Science ve Scopusla taranan Tiirkiye dergilerin sayisinin az olmasi

Ihtiyaclar Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina ¢evrilmesinin desteklenmesi,
Ogretim Elemanlarinin ulusal ve uluslararast is birliklerine yonelik tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
Ogretim Elemanlarinin ders ve idari yiiklerinin gdzden gegirilmesi ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
aytrabildikleri zamanin arttirilmasinin saglanmasi,
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Hedef (H1.2) Aragtirma geligtirme kiiltliriinii yerlestirmek

Program / Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2023 2024 2025 2026 2027 1izleme Raporlama

(%) Baslangic Degeri Sikhigi Sikhigi

:’aslls.lZ.l Proje yazilmasina yonelik egitim ve faaliyetlerin 100 0 0 1 1 1 1 6 Ay 1v4l

Sorumlu Birim Vize Meslek Yiiksekokulu Miidiirligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler Proje yazimina yonelik egitimleri veren uzman personel sayisinin yeterli olmamasi,

Artan arastirma maliyetleri nedeniyle tahsis edilen 6deneklerin yetersiz kalmasi,
Akademik personelin idari gorev ve ders yiiklerinin fazla olmasi,
Aragtirma merkezlerindeki faaliyetleri artiracak projelerin yeterli olmamasi,
Program cagrilarina akademik personelin isteksiz davranmas.
Stratejiler Ihtisaslasma projelerinin yiiriitiilmesi konusunda teknik destek saglanmasi
Projelerin is-zaman ¢izelgelerine uygun yiiriitiillmesi
Program cagrilar ile ilgili bilgilendirme giinleri yapilarak 6gretim elemanlarimizin bagvuru yapmasi tesvik

edilmesi.
Maliyet Tahmini 20.000,00
Tespitler Uretilen bilginin, ekonomik degere doniistiiriilmesindeki eksiklik,

Akademik personelin ders ve idari gorev ylikiiniin fazla olmasi nedeniyle uzun dénemli projelere yeterince
zaman aylramamasli,
Proje dongiisii yonetimi bilgi ve tecriibesine sahip akademik personel sayisiniz yetersiz olmasi.

ihtiyaclar Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru siiregleri ve proje
yazma gibi desteklerin saglanmasi.
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Hedef (H2.1) Program doluluk kapasitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak
Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

. . Hedefe Plan Donemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhi Sikhi
PG2.1.1 Bolimlerin kontenjan
doluluk orant (%) 100 100 100 100 100 100 100 6 ay 1Yl

Sorumlu Birim Vize Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Ulusal ve uluslararasi yiliksekdgretim kurumu sayisi ve program ¢esitliliginin artmast,

Programlardan mezunlarin iilke genelindeki igsizlik oraninin artmast,

Yeni a¢ilan programlarin tercih edilme oraninin diisiik kalmasi,

Programlarin sektor beklenti ve taleplerine cevap verememesi nedeniyle programlarin 6grenci kapasitelerinin diigmesi.

Meslek Yiiksekokulumuz programlarindaki basarilarin kamuoyu ile paylagilmasi,

Egitim miifredatlarinin ¢cagin ve sektor gerekliliklerine gore giincellenmesi,

Ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklerin artirilmasiyla programdaki dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisiminin piyasanin
istedigi diizeye ¢ikarilmasi.

Maliyet Tahmini 33.520.000,00

Ulke genelinde iiniversite mezun sayisin artmasi ve ekonomik sorunlar,

Tespitler Donemsel olarak bazi programlara olan talebin degiskenlik gdstermesi,

Ulusal ve uluslararasi alanda iiniversite taninirliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi ve elde tutulmasi,

Ihtiyaclar Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiglendirecek egitim-sektor is birligine yonelik protokollerin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi alanda iiniversite taninirliginin istenilen diizeye ¢ikarilmasi

Riskler

Stratejiler

44



Hedef (H2.2) Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
. . Hedefe Plan Donemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhi Sikhi

PG2.2.1 Kariyer giinlerinde ve diger
n}uhte?hf tflrlhlerde begeg gehslmlne 100 3 3 3
yonelik diizenlenen egitim, gezi ve
seminer gibi faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Vize MYO Boliim Baskanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Beceri gelisimine yonelik egitimleri veren uzman personel sayisinin yeterli olmamasi

Teknik gezi diizenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi

Biitge kisitlar1 nedeniyle Kariyer Giinleri’nde seminerleri verecek profesyonellerin ulasim, konaklama, yeme-igme
Riskler giderlerinin karsilanamamasindan dolay1 diizenlenen seminer sayisinin beklentinin altinda kalmasi,

Kayit iglemi goniilliilik esasina bagli olarak gerceklestirildigi igin, 6grenci ve mezunlarin kariyer portalina kaydolma
sayisinin beklentinin altinda kalmasi,

Kurum/kuruluslarin fuara katilmak istememesi

Beceri egitimleri veren uzman personel sayisinin artirtlmast

Teknik gezi diizenleyebilmek icin, akademik birimlerle igbirligi kurularak akademisyenlerin is diinyasindaki profesyonel
aglarmin kullanilmasi

Ogrenci ve mezunlara kariyer portalina dair bilgilendirme yapilmasi,

Merkez tarafindan sunulan kariyer danigsmanligi, egitimler vb. diger hizmetlerin basvurulari kariyer portali vasitasiyla
aliarak dgrenci ve mezunlarin Kariyer Portalina kaydolmalarn tegvik edilmesi

Maliyet Tahmini 33.520.000,00

Ogrenci ve mezunlarim etkinliklere katilma motivasyonunun diisiik olmasi,

Kariyer Portalina kayitli {iye ve portali aktif kullanan sayinin beklentinin altinda gergeklesmesi

Ogrenci ve mezunlara bireysel kariyer damigmanligi hizmetinin igerigi ve faydalar1 hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin
Ihtiyaclar yiiriitiilmesi,

Kariyer Portalinin aktif kullanilmasini saglayacak faaliyetler yiiriitiilmesi.

3 4 4 6 ay 1 Yil

Stratejiler

Tespitler
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Hedef (H3.1)

Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye ydnelik faaliyet sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor

ve uluslararasi kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe | 1y snemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 - P o

o Baslangic Sikhigi Sikhig:

(%) . =

Degeri

PG3.1.1 Ogrenci ve mezunlarimizin
istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini 100 0 1 1 1 2 2 6 ay 1Yl
gelistirmeye yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Vize MYO Bolim Bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknik gezi diizenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi

Riskler Biitce kisitlar1 nedeniyle Kariyer Giinleri’nde seminerleri verecek profesyonellerin ulasim, konaklama, yeme-
icme giderlerinin kargilanamamasindan dolay1 diizenlenen seminer sayisinin beklentinin altinda kalmasi
Teknik gezi diizenleyebilmek i¢in, akademik birimlerle is birligi kurularak akademisyenlerin is diinyasindaki
profesyonel aglarinin kullanilmasi

Stratejiler Kariyer Giinlerinde seminerleri verecek profesyonellerin bulunmasi konusunda akademik personelin profesyonel

aglarindan faydalanilmas1 ve sponsorlarla is yapma potansiyeli yiiksek 6grenci kuliipleri ile is birligi yapilmasi
Profesyonellerin “liniversite dgrencileriyle bir araya gelmeyi istemek gibi” psikolojik ihtiyaglarina odaklanilmasi

Maliyet Tahmini

472.000,00

Tespitler

Ogrenci ve mezunlarin etkinliklere katilma motivasyonunun diisiik olmas1

Ihtiyaclar

Ogrenci ve mezunlara bireysel kariyer damismanligi hizmetinin icerigi ve faydalar1 hakkinda bilgilendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Hedef (H3.2)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe | hinemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 - porta
(%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhigi
Degeri
PG3.2.1 Topluma katki amach
diizenlenen etkinlik ve sosyal 100 0 1 2 2 3 3 6 ay 1Yl
sorumluluk faaliyet say1si

Sorumlu Birim

Vize MYO Boliim Bagkanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumla Iliskiler Koordinatorliigii

Salgin hastaliklarin yaratmis oldugu kosullarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi,

Riskler Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlere ve sosyal sorumluluk
projelerine katilimin diisiik olmas1 ve etki alaninin sinirli kalmasi
Salgin kosullarinin devam etmesi halinde faaliyetlerin elektronik ortamda saglanmasi,

Stratejiler Ogrenci kuliiplerinin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler konusunda tesvik edilmesi,

Toplumsal katki yapilan bilimsel faaliyetlerin basin yayin, sosyal medya alanlarinin etkin kullanilarak genis
kesimlere ulastirilmasi

Maliyet Tahmini

472.000,00

Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi

Tespitler Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlerin salgin kosullarindan
olumsuz etkilenmesi
ihtiyaclar Sosyal sorumluluk projelerinin katilimc1 sayisin1 ve paydas cesitliligini artirmak

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyetlerin gesitlendirilmesi
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Hedef (H4.1)

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri
PG4.1.1 i¢ Paydas memnuniyet 50 50 50 50 55 55 60 6 ay 1Yil
orani
PG4.1.2 Dis paydas memnuniyet 50 30 30 35 35 40 40 6 ay 1 Yil
orani
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Universitemiz Kalite Gelistirme Koordinatdrliigii, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatdrliigii, Kariyer
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Riskler Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi,
Calisanlarin motivasyon eksikligi,
Mezun 6grencilere ulasilamamasi
Stratejiler Tiim paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Anket sonuglarina uygun uygulamalarin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini

5.336.000,00

Tespitler Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi,
Di1s paydas memnuniyetinin dlciilmesinde stratejik plan hazirlik siireci ile sinirli kalinmasi,
Mezun 6grenciler ile iletisimin zamanla zayiflamasi.

Ihtiyaclar Mezun 6grencilere ve dis paydaslara uygulanacak anketlerin siireklilik kazanmasi,

Personel anketine personelin katilimin tesvik edilmesi.
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Hedef (H4.2)

Yiiksekokulun taninirligini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Ulusal ve uluslararasi arenada yapilan ¢alismalar ile yiiksekokulun tanmirhiginin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme | Raporlama
Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri
PG4.2.1 Yazili, gorsel ve sosyal
medyada yiiksekokul ile ilgili yer 100 - 5 6 7 8 9 6 Ay 1 Yil
alan haber sayis1
Sorumlu Birim Yiksekokul Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yay ve Halkla Iliskiler Birimi,
Yerel Basin

Riskler Cesitli salgin hastaliklar nedeniyle tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilememesi
Hedef kitle ile olan etkilesimin azalmasi
Tasarim personelinin olmamasi
Stratejiler Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskilerin gelistirilerek taninirligin ve kurumsal imajin

giiclendirilmesi
Sosyal medya hesaplarinin etkinliginin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini

5.336.000,00

Tespitler Meslek Yiiksekokulumuzun sosyal medyayi gerektigi kadar aktif olarak kullanamamasti
Universite-is diinyasi, sivil toplum kuruluslar1 ve diger iiniversiteler arasindaki iliskilerin istenilen diizeyde
olmamasi

Ihtiyaclar Cesitlenen sosyal medya alanlariin etkin kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Universite-is diinyas1, sivil toplum kuruluslar1 ve diger iiniversiteler arasindaki iliskilerin gelistirilmesine
yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi
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C. Stratejiler

Tablo 21: GZFT Stratejileri Tablosu

ACIKLAMA

STRATEJILER

GF

Firsatlarin = olumlu etkilerinden
diizeyde yararlanarak

azami
meslek

yiksekokulumuzun  giiglii ~ yonlerinin

etkilerini en Ust diizeye ¢ikarmak.

Meslek Yiiksekokulumuzun sanayi bdlgelerine
yakinligi (F) ozelligi degerlendirilerek yurtici
ve yurtdis1 iiniversitelerle Is birliklerinin
kurulmasi (G) ve 6zel sektor ve STK /Kamu
kurumlari ile ortak projelerin gelistirilmesi

GT

Meslek Yiiksekokulumuzun giiglii yonlerini
kullanarak tehditlerin olumsuz etkilerini en
aza indirmek ve tehditlerin ortaya ¢ikardigi

riskleri firsata doniistiirmek

Genel olarak yeni kurulan iiniversitelere karst
mevcut bir dnyargi olmasi (T), bolgede bulunan
diger tiniversitelerde benzer boliim/programlara
sahip olmasi (T) ve iniversite sayisinin fazla
olmast (T) durumlarina karsin meslek
yiiksekokulumuzun geng, dinamik ve donaniml
bir akademik kadrosu (G) ile bolgedeki bazi 6n
lisans programlarinin okulumuzda tek olmasi
(G) sagladigt avantajl yonlerimizle
yiiksekokulumuzun  tercih  edilebilirliginin
artirilmasi

Akademik yayin tesviklerinin ve desteklerinin
yetersiz  (T) olmasina karsin  meslek
yiiksekokulumuzun  akademik  gesitliligin
disiplinler arasi ¢aligmalara imkan sunmasi (G),
ihtisaslasan iiniversitemizin amaclarinin yerine
getirilmesi (G) icin bilimsel faaliyetlerin
artirilmasi

FZ

Firsatlarin  olumlu etkilerinden

azami

diizeyde yararlanarak tniversitenin zayif
yonlerinin etkilerini en aza indirmek

Vize ilgesinin cografi konumu (F) ve giivenli bir
sehir olma (F) avantajlarindan yararlanarak
iiniversite  tamittm1  yetersizliginin  (Z)
iyilestirilmesi ve tercih edilebilirligin (Z2)
artirilmasi

Sosyal medya ile etkili iletisim imkanlari (F) ile
iniversite ~ tanmitim  yetersizliginin  (Z)
tyilestirilmesi

Sosyal medya ile etkili iletisim olanaklari,
teknolojinin ve altyapmin gelismesi (F) ile
mezunlarla yetersiz olan iletisimin (Z)
gelistirilmesi,

TZ

Zayif yonler ve tehditlerin
etkilerini en aza indirmek

olumsuz

Biitce kisitlar1 (T) ile yasanilan laboratuvar gibi
altyap1 ve ekipman eksikliginin (Z)
iyilestirilmesi i¢in doner sermaye gibi
gelirlerin saglanmasi
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D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

Hedef (H1.1) Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Ulusal ve uluslararas diizeyde
arastirmaya ayrilan
kaynaklarin yetersizligi,

Ulusal ve uluslararasi
desteklenen projelerin
yiiriitim stirecleri ile
mevzuatlarinin farklilik
gostermesi.

Desteklenen projelerde
kaynak yetersizligi ve proje

prosediirleri nedeniyle
akademik personelin
motivasyonun diismesi.

Universitede arastirmaya ayrilacak
gelir kaynaklarmin
¢esitlendirilmesi,

Uzman personel tarafindan ulusal
ve uluslararas1  projeler igin
bilgilendirme,

Bagvuru siiregleri ve proje yazma
gibi desteklerin saglanmasi

Hedef (H1.2) Arastirma gelistirme kiilttriinii yerlestirmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmaya
kaynaklarin yetersizligi

ayrilan

Desteklenen projelerde
kaynak yetersizligi ve proje
prosediirleri nedeniyle
akademik personelin
motivasyonun diismesi

Uzman personel tarafindan ulusal
ve uluslararas1  projeler igin
bilgilendirme, basvuru siiregleri ve
proje  yazma gibi desteklerin
saglanmasi

Hedef (H2.1) Program doluluk kapasitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak

Programlarin tercih edilme
oraninin diisiik kalmasi

Ulusal ve uluslararasi
yiiksekdgretim kurumu
say1sl ve program
cesitliliginin artmasi
nedeniyle doluluk
kapasitesinin azalmasi

Universitemiz programlarindaki
basarilarin kamuoyu ile
paylasilmasi ve ulusal ve
uluslararasi alanda iiniversite
taninirligin artirilmasi

Hedef (H2.2) Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Ogrenci  degisim programi
kapsaminda  Universitemize
tahsis edilen hibelerin yetersiz
kalmasi,

Ogrenci kuliip ve
topluluklarinin kapanmasi ile
sosyal, kiiltirel ve sportif

faaliyet cesitliliginin azalmasi

Yabanct dil seviyesi ile
Ulusal Ajanstan saglanan
biitgenin yetersiz olmasi
Ogrenci kuliip ve
topluluklarinin yeterince
desteklenememesi

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan ~ Ogrenci  sayisinin
artirllmasina yonelik faaliyetlerin
yiritilmesi,

Ogrenci kuliip ve topluluklarmin
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
icin tesvik edilmesi
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faaliyet sayisini artirmak

Hedef (H3.1) Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik

Biitce  kisitlar1  nedeniyle
Kariyer Giinleri’nde
seminerleri verecek
profesyonellerin ulasim,
konaklama, yeme-igme
giderlerinin

karsilanamamasindan  dolay1

diizenlenen seminer sayisinin
beklentinin altinda kalmasi

Ogrenci ve  mezunlarin
calisma hayatina
hazirlanmas1  i¢in  gerekli

teknik destegin saglanmasi

Kariyer Giinlerinde seminerleri
verecek profesyonellerin bulunmasi
konusunda akademik personelin
profesyonel aglarmdan
faydalanilmasi ve sponsorlarla is
yapma potansiyeli yiiksek 0grenci
kuliipleri ile isbirligi yapilmasi

Hedef (H3.2) Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Dezavantajli gruplara yonelik

sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin
faaliyetlere ve sosyal
sorumluluk projelerine

katilimin diisiik olmasi ve etki
alanimin sinirh kalmasi

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga  iliskin
yapilan faaliyetlerin salgin
kosullarindan olumsuz
etkilemesi

Dezavantajli  gruplara  yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
iligkin yapilan faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi

Sosyal sorumluluk alaninda
yiiriitiilen veya tamamlanan
projelerin genis kitlelere
ulagtirilmasi i¢in basin ve sosyal
medya mecralarinin etkin
kullanilmasi

Hedef (H4.1) Paydaslarin Memnuniyet diizeyini artirmak

Memnuniyet anketlerine
katilim oraninin az olmasi

Anketlere katilimin = sinirh
kalmas1 nedeniyle
paydaslarin memnuniyet
diizeyinin  saglikli  tespit
edilememesi

Memnuniyet anketlerine katilim
oraninin artirilmasina yonelik anket
uygulamalarinin ¢esitlendirilmesi

Hedef (H4.2) Yiiksekokulun t

aninirligini artirmak

Hedef kitle ile olan etkilesimin
azalmasi

Cesitli  salginlar nedeniyle
tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilememesi

Kurumsal tanitim faaliyetleri ve
medya ile iligkilerin gelistirilerek
tanmnirhigin - ve kurumsal imajin
giiclendirilmesi
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E. Maliyetlendirme
Tablo 23: Maliyet Tablosu

Amag¢ 1 Arastirma Odakli
Universite Kimligini
yerlestirmek ve Gelistirmek

184.800

226.800

268.800

310.800

352.800

1.344.000

Hedef 1.1 Nitelikli
arastirma faaliyetlerini ve
¢iktilarini artirmak

182.800

223.800

264.800

305.800

346.800

1.324.000

Hedef
gelistirme
yerlestirmek

1.2  Arastirma

kiiltiiriint

Hedef 2.1 Program doluluk
kapasitesinin
stirdiirtilebilirligini
saglamak

2.000

4.609.000

3.000

5.656.500

4.000

6.704.000

5.000

7.751.500

6.000

8.799.000

20.000

33.520.000

Hedef 2.2 Ogrencilerin
kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek

4.609.000

5.656.500

6.704.000

7.751.500

8.799.000

33.520.000

Ama¢ 3 Ulusal ve
Uluslararast  Platformlarda
Toplumsal Katki ve Hayat
Boyu Ogrenme
Uygulamalari
Gergeklestirmek

129.800

159.300

188.800

218.300

247.800

944.000

Hedef 3.1 Ogrenci ve
mezunlarimizin istihdamla
ilgili bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik
faaliyet sayisini artirmak

64.900

79.650

94.400

109.150

123.900

472.000

Hedef 3.2 Topluma katki
saglamaya yonelik sosyal
sorumluluk  faaliyetlerini

artirmak

64.900

79.650

94.400

109.150

123.900

472.000

Hedef 4.1 Paydaslarin

memnuniyet  diizeyinin | 733700 | 900450 | 1.067.200 | 1.233.950 | 1.400.700 | 5.336.000
artirilmast

Hedef 4.2 Yiksekokulun | 745700 | 900450 | 1.067.200 | 1.233.950 | 1.400.700 | 5.336.000
taninirligini artirmak




VIIl. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Vize Meslek Yiksekokulu’nun 2023-2027 yillar1 arasinda uygulayacagi stratejileri ve
hedeflerini gdsteren stratejik plana uygun faaliyetler ilgili yillarda uygulanacaktir. amag, hedef
ve alt hedeflere uygun performans gostergeleri izlenecektir. Faaliyetlerin gergeklesmeleri,
zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan izlendikten sonra stratejilerin ve faaliyetlerin
planlandig1 sekilde gerceklesme durumu degerlendirilecektir. amag ve hedeflere uygun olmasi
durumunda siirecin devami saglanacak olup hedeflerden sapmalar var ise nedenleri tespit
edilerek gerekli onlemler alinacak ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilacaktir.

Stratejik Planinin uygulamasi ve izlenmesi, Yiiksekokulumuzda kurulmus bulunan Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan siirekli olarak izlenir ve yillik olarak raporlanir.
Raporlama, stratejik planin izleme siirecine iliskin ¢iktiy1 ifade etmektedir. Amag ve hedeflere
ulasilma durumu periyodik olarak hazirlanacak raporlarin yanmi sira yiiksekokul birim
yoneticileri tarafindan siirekli olarak takip edilecektir. Ayrica, faaliyet ve yil sonunda
hazirlanacak degerlendirme raporlar yiiksekokulda dosyalanip, gelecek yila iligskin veri olarak
saklanacaktir. Stratejik plan boylece kurum hafizasinin olusmasina da 6nemli katkilar saglamis
olacaktir.

Degerlendirme, performans gosterge ve hedeflerinin uygulama sonuglari ile karsilastirmali
analizini ifade etmektedir. Bu kapsamda planda 6ngoriilmeyen ya da beklenmedik gelismelere
iligkin durumlar gozden gegirilip gerekli onlem ve diizenlemelere tabi tutulacaktir. Yiiksekokul
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan stratejik plan uygulama siirecinde siirekli
olarak gozden gecirilerek ayrica gelistirilmesi saglanacaktir.
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